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Scuola 24
Universita

71mila

IN POSSESSO DI ABILITAZIONE

Nelle sei tornate fin qui svolte di
abilitazione scientifica nazionale
(Asn) i professori che hanno ottenuto
il “patentino” sono stati oltre 71mila.

Di questi meno di 40mila hanno
vinto poi un concorso locale e sono
stati chiamati da un ateneo. Peraltro
le percentuali di abilitati variano da
area ad area e di tornata in tornata.

Concorsi universitari,
si cambia: addio all’Asn

Riforma Bernini. Dopo I'ok finale della Camera manca solo la pubblicazione
poi partiranno i 90 giorni per individuare i requisiti minimi da autocertificare

Eugenio Bruno

uella terminata il 10 giu-
gno 2026, dopo ben sei
quadrimestri di lavoro,
probabilmentesaral'ulti-
matornatadell'abilitazio-
nescientificanazionale.Conilvialibe-
raincassatoallaCameraquasidueset-
timane fa (sivedall Sole 24 Ore dell’8
luglio) la legge voluta dalla ministra
dell'Universita e della ricerca, Anna
Maria Bernini,mandainsoffittal’Asn,
il “patentino” introdotto dalla legge
240 del 2010 per accedere ai concorsi
da professore ordinario e associato
banditidagliatenei.Alsuopostoarri-
vaun'autocertificazione sul possesso
direquisiti minimi propedeuticaalla
partecipazionealle selezionilocali per
idocentidiprimaesecondafasciaoi
ricercatoriatempo determinato.

Alla base del restyling, come ab-
biamo raccontato piu volte, oltre al
boomdiricorsicheavevainteressato
ilsistema, echeorasisperadiridurre
visto che dei due livelli di selezione
(nazionaleelocale) resterasoloil se-
condo, ci sonounaseriedi strozzatu-
rechehanno caratterizzatol'accesso
alla cattedracome dimostralascelta
diaverprogressivamenteallungatola
duratadel “patentino” a12 anni. Ean-
coradipitladiscrepanzatrai7imila
docenti abilitati nelle sei tornate di
Asn dal 2012 a oggi e i 40mila effetti-
vamente chiamati.Peraltrocondelle

differenzetralearee otraun’annata
el'altrache qualche sospetto sull'effi-
caciadel sistema precedentelolascia-
no.Valgal'esempiopertuttidellator-
nata2023-25dove, secondole elabo-
razionidel Cineca, sipassadal 33%di
abilitati per la prima fascia nelle
scienze matematiche all’'85% delle
scienze giuridiche. Laddove al giro
precedenteidue valorieranostati, ri-
spettivamente, del 48% e del 51.
Affinchéilnuovosistemaentriare-
gimecivorral’autunnoinoltrato.Ve-
nerdiscorsoil provvedimentononera
ancorastato pubblicatosullaGazzetta
Ufficialee non éscontato chelosiain
settimana. Immaginando che arrivi
entrofineluglio, daquel momentode-
correrannoigo giorni concessial Mur
peremanare, supropostadell’Agenzia
Anvuresentitoil Cun, il decretomini-
steriale con i requisiti minimi da ri-
spettare. Presumibilmentecivorrafi-
ne ottobre. Almomento I'articolo 1 si
limita a specificare, da un lato, che
vanno consideratil‘attivita dididattica
ericercainltaliaeall'estero, latitolari-
ta, contitolarita o partecipazione a
progetti diricerca dibase o applicata
finanziati sullabase dibandicompeti-

1 Oltre alla discrepanza
tra abilitati e chiamati
il sistema precedente
produceva risultati molto
diversi da area ad area

tivi nazionali, Ue e internazionali,
nonchéilraggiungimentodegliindi-
catori minimi di quantita, continuita
edistribuzionetemporale dei prodotti
dellaricerca.E, dall'altro, che tali pa-
letti andranno aggiornati una prima
voltadopodueanniepoiognicinque.

Maitassellidell'attuazione nonfi-
nisconoqui.ServiraunaltroDm,con
unadeadline stavoltadi 60 giorni, per
attuare un’altra novita rilevante: la
formazione di liste nazionali da cui
sorteggiare i cinque commissari (di
regola uno interno e quattro esterni)
chepresenzierannoalle singole chia-
mate locali. Tocchera al Mur, infatti,
definire i loro requisiti, le cause di
esclusione e le modalita per sorteg-
giarli. Fermo restando che non po-
trannofarnepartei professoristraor-
dinariatempodeterminato, quelliche
sono collocatiinaspettativa obbliga-
toriaoche, nell'anno precedente, han-
noricevutounavalutazione negativa
ochesonostaticondannatiperunde-
litto controla Pa.

Lo stessoministerodell’'Universita,
sempre entro 60 giorni, dovra emana-
reunterzodecreto contenentelelinee
guida perla valutazione triennale da
partedell’Anvurdeivincitori.Invirtu
di un altro cambiamento prodotto
dallaleggeBerniniaverreclutatobene
daraaccessoaunaquotaaggiuntivadi
Ffo,ilFondo perilfinanziamento or-
dinario degli atenei.
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| tre tasselli per I'attuazione

Entro 90 giorni

Dal momento della
pubblicazione in Gazzetta
dellalegge partiranno i 90
giorni concessial Mur per
emanare, su proposta
dell’Agenzia Anvur e sentitoil
Cun, il decreto ministeriale
con i requisiti minimi da
autocertificare se sivuole
partecipare ai concorsi locali.
Al momento I'articolo 1 si
limita a specificare, da un
lato, che vanno considerati
I'attivita di didattica e ricerca
in Italia e all'estero, la
titolarita, contitolarita o
partecipazione a progetti di
ricerca di base o applicata
finanziati sulla base di bandi
competitivi nazionali, Ue e
internazionali, nonché il
raggiungimento degli
indicatori minimi di quantita,
continuita e distribuzione
temporale dei prodotti della
ricerca. E, dall'altro, che tali
paletti andranno aggiornati
una prima volta dopo due
anni e poi ogni cinque.

Entro 60 giorni

Servira un altro Dm, con una
deadline stavolta di 60 giorni,
per attuare un’altra novita
rilevante: la formazione di
liste nazionali da cui
sorteggiareicinque
commissari (di regola uno
interno e quattro esterni) che
presenzieranno alle singole
chiamate locali. Tocchera al
Mur, infatti, definire i loro
requisiti, le cause di
esclusione e il sorteggio.

Lo stesso Mur, sempre entro
60 giorni, dovra emanare un
terzo decreto con le linee
guida per la valutazione
triennale dei vincitori da parte
dell’Anvur.

Dottori diricerca, offerta
concentratain 10 atenei
(uno solo al Sud Italia)

Talents Venture
La fotografia

Lorenzo Pace

uasimetadeidottoridiricer-

caitaliani, il 44%, sie formata

indieci universita. Edique-
ste, unasolasitrovanel Mezzogior-
no. Eppure i numeri crescono: in
dieciannigliiscrittiai dottoratisono
quasi raddoppiati, pur restando
I'ltalia sei puntisottolamediaeuro-
peaperpresenze straniere.Amette-
reinfilaquestidatiéun’elaborazio-
nedell'Osservatorio Talents Ventu-
re sudatidel Mur.

Partiamodainumerigenerali,da
cui emerge un primo aspetto sta-
gnante: in vent'anni i diplomati al
dottoratosonorimastifermiintor-
no alle 10mila unita I’'anno (10.276
nel 2024) mentre gli iscritti hanno
seguito una traiettoria dinamica,
passando dai 29.709 del 2015/16 ai
47144 1€l 2024/25. Uno scarto do-
vuto, da un lato, all'allungamento
deitempidiconseguimentodeltito-
lo; dall'altro, agliabbandoni.
C'epoilaconcentrazionein pochi

atenei.Incimaallaclassificapernu-
merodidiplomatinel 2024 c’e¢laSa-
pienzadiRomacon933titoli. Lase-
guono Bologna (578), Padova(500),
ilPolitecnicodiMilano (453)elaFe-
dericoll diNapoli(400)cheeanche
l'unicarappresentantedelSudnella
Topten.Facendoiconti,comunque,
le primedieciuniversita copronoil
44%dituttiidottoratiitaliani.1167%
deicorsiattividiplomainvecedieci
personeomenoall'anno:lamaggior
partedell’offertaéfattadicorsipic-

coli, spesso senza massa critica.
llrapportotradottorandieiscrit-
tiallelauree magistraliraccontauna
storiadiversa.Incimac'el'universi-
tadiTeramo, conil 23 per cento. Se-
guono Camerino (20%)e Tor Verga-
ta(16%). Traiprimidieci compaiono
anchedueateneinonstataliavoca-
zionemedica:Humanitas diRozza-
noeilCampusBio-MedicodiRoma.
Andiamoalleareedisciplinari.
Nove deidieci dottoraticon pit di-
plomati nel 2024 sono Stem in
senso stretto:ingegneria, scienze,
Ict. Il PoliMi piazza quattro corsi
nelle primedieci posizioni, quello
di Torino due. L'unico corso non
tecnico-scientificonellatoptené
ildottoratoin Medicinamolecola-
re del San Raffaele.
llquadrosullecompetenzestra-
tegicheépiucritico.Unsolocorsoin
tuttaltaliarichiamalacybersecurity
neltitolo:all'universitadiMessina,
con zero diplomati nel 2024. Sul-
I'analisidatisicontanonovedotto-
rati daotto atenei, per 9o diplomati
totali. Sulla sostenibilita i numeri
sembrano pittampi (22 corsi, 144 di-
plomati), mail perimetro & vago:si
vadall'agricoltura al diritto.
Tuttaviapermane un cautootti-
mismo.In primis perchéil dottora-
toeilsegmento pitinternazionale
dell’'universita italiana (16% degli
iscritti contro il 12% dei master e il
5,5% delle triennali). E poi per I’AlL
Se negli ultimi vent’anni, in tutta
Italia, solo sei atenei hanno diplo-
mato dottoridiricercanell'intelli-
genza artificiale, negli accessi del
39esimociclo (a.a.2023/24) gliate-
neiconundottoratochelarichiama
nel titolo sono stati 13.
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Aziende Le imprese del territorio veneto tra innovazione e competitivita

Territorio Storie e prospettive delle realta che, nei diversi settori, rappresentano un motore fondamentale per la crescita nazionale

Il valore delle imprese che crescono attraverso lo sviluppo industriale, il nuovo impulso dei processi produttivi e le strategie di crescita sui mercati nazionali e internazionali.
Il tessuto economico del Veneto si conferma un motore straordinario di sviluppo. Di fronte alle complesse sfide globali, le grandi eccellenze del territorio rispondono investendo con decisione
acuradi PUBLIMEDIAGROUPT  IN digitalizzazione e sostenibilita ambientale, ottimizzando ogni singola fase della filiera. Questa transizione industriale strategica, unita a una forte e storica vocazione all'export, permette
oggi alle PMI venete di consolidare la propria competitivita interna e conquistare nuovi e importanti mercati esteri, proiettando il know-how locale in una dimensione globale.

INFORMAZIONE PROMOZIONALE

Costruzioni

Dagli anni Cinquanta a San-
drigo (Vl), la Costruzioni
Generali Girardini SpA &
I'evoluzione di un comparto
cheoggi richiede visione e soli-
dita. Guidata dalla terza gene-
razione, essa si distingue pe-
runa virtuosita rara: la gestio-
nedell'intera filiera. Dall’estra-
zione nei siti alla lavorazione
degliinerti, fino alla produzione
di300 mila tonnellate di con-
glomerato bituminoso, il con-
trollo & totale. Con due impian-
tial’avanguardia che operanoa
temperature rigorose, Girardini
garantisce standard qualitati-
vid'eccellenzain cantiere.'a-
nima dell’azienda batte nelle
grandi opere, come dimostral
ruolo da protagonistanella Su-
perstrada Pedemontana Ve-
neta, dove ha gestitol'80% del
tracciato in trincea.Non & solo
questione dimezzi, ma di stra-
tegia: un piano diinvestimenti

Generali
la forza di una filiera integrata tra
tecnologie e grandi infrastrutture

Girardini:

dacirca 15 milionidi euroin tre
anni sta portandoin dote nuo-
viimpianti di ultimagenerazio-
ne. Qui la tecnologiaincontra
la sostenibilita: I'usodel machi-
ne learning ottimizzai proces-
si, mentre il recuperodel fresa-
to trasforma il vecchioasfalto
in nuova risorsa, abbattendo
sprechi e consumi.il Gruppo
Girardini conta oltre 100 addet-
ti e 6 squadre specializzate,
pilastri di una realta che non
dimentica il legamecol terri-
torio. Dallo sport per idisabi-
li-al recupero ecologico del-
le cave dismesse, finoall’ar-
te contemporanea, Girardini
dimostra che l'infrastruttura
non & solo bitume, ma un-
ponte verso o sviluppo so-
ciale. Una competenza tec-
nica che attende solo com-
mittenze capaci di premia-
re la vera qualita costruttiva.
Info: www.girardinispa.com m*

LavisiondiHiT Internet Technologies
tra esperienza e nuove tecnologie nel
mondo assicurativo e nel publishing

In un mercato globale dove
la digitalizzazione non & piu
un’opzione ma il motore del-
la competitivita, HiT Internet
Technologies si posiziona co-
me partner affidabile per guida-
re la metamorfosi del mondo
assicurativo e del publishing.
Con oltre 40 anni di esperienza,
I'azienda coniuga visione stra-
tegica e agilita tecnologica, af-
fermandosi sul mercato grazie
alle competenze in ambiti co-
me assicurazioni, publishing.
«Riguardo il settore assicurativo
—affermail Presidente Silvano
Giuliani — forniamo supporto
all'intero ecosistema assicura-
tivo sviluppando software ge-
stionali e piattaforme di preven-
tivazione progettati per affian-
care gli intermediari nel com-
plesso contesto normativo e
operativo del settore. Le nostre
soluzioni integrano strumenti
avanzati, incluse tecnologie di

intelligenza artificiale, per sem-
plificare i processi di complian-
ce, automatizzare attivita ope-
rative e migliorare la gestione
del portafoglio clienti. In que-
sto modo aiutiamo intermedia-
ri e compagnie a operare con
maggiore efficienza nel rispetto
delle normative. La tecnologia
diventa uno strumento strate-
gico: trasformando la comples-
sita normativa in un vantaggio
operativo, consentendo agliin-
termediari di concentrarsi sul
valore della consulenza e sullo
sviluppo del proprio business.
Nel mondo del publishing, inve-
ce —conclude il Dott. Giuliani —
stiamo lavorando sulle tecno-
logie multimediali, in netta cre-
scitaanche per testate nazio-
naliimportanti: ¢i proponiamo
di offrire soluzioni che permet-
tano agli editori di governare
la transizione dal cartaceo al
digitale». Info: www.hit.it a®

Interno dell’azienda
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Ingresso dello stabilimento

Mariani S.p.A. guida il packaging green.
50 milioni di fatturato per il leader
di Carre che vola in tutto il mondo

Mariani S.p.A. si conferma
un’eccellenza internazionale
nel settore dell’automazione
per il packaging secondario
e il fine linea. Con oltre cin-
quant’anni di storia, I'azien-
da di Carre ha consolidato
la sua posizione globale rag-
giungendo un fatturato di 50
milioni di euro e un organico
di 130 professionisti. | numeri
raccontano una crescita so-
lida: piu di 6.000 impianti in-
stallati in oltre 45 Paesi, un
traguardo che proietta Ma-
riani ai vertici della proget-
tazione di sistemi innovativi
per I'industria lattiero-casea-
ria, del beverage e alimentare.
Ilknow-how specializzato per-
mette di offrire soluzioni “chiavi
in mano” su misura, integrando
flessibilita, efficienza e connet-
tivita avanzata secondo i pa-
radigmi dell'Industria 4.0. Tut-
tavia, € la sostenibilita il vero

motore dell'innovazione tec-
nologica. Marianirisponde alle
sfide ecologiche con impianti
progettati per il risparmio ener-
getico e 'adozione di materia-
li eco-friendly, prediligendo la
carta per un packaging sempre
piu green. Limpronta ecologi-
ca e ridotta internamente gra-
Zie al’impianto fotovoltaico da
450 KW nella sede vicentina.
Supportata da partnership
strategiche con player mon-
diali e costanti investimenti in
R&S, I'azienda non dimentica
le radici. Marianiinveste nel ter-
ritorio con nuove assunzioni e
il sostegno ainiziative sportive
per i giovani. Un modello d’im-
presa che coniuga competen-
za, passione e responsabilita,
guardando al futuro del merca-
to. Un’eccellenza che proget-
ta il domani del settore unen-
do hi-tech ed etica ambientale.
Info: www.mariani-it.com =®

Percinque, leader
per il temporary
management

Percinque € una societa spe-
cializzata in progetti comples-
si di temporary management
in continua crescita, ricono-
sciuta da ll Sole 24 Ore come
seconda realta in ltalia nel set-
tore di riferimento. Abbiamo
un metodo collaudato e una
rete di manager con esperien-
ze verticali e trasversali che in-
tervengono tempestivamente
in azienda. Il Metodo Percin-
que ¢ alla base della nostra
crescita. Nel 2026 la cresci-
ta continua con un’ulteriore
espansione e un forte presidio
nell’area del nord-ovest Ita-
lia e 'avvio della Human Ca-
pital Division. Questa divisio-
ne affianca le aziende con fo-
cus sullo sviluppo organizza-
tivo, su percorsi di coaching e
counseling, sia individuali che
di team, e sulla valorizzazio-
ne del capitale umano per la
crescita delle organizzazioni.
Info: www.percinque.com u®

PERCINGQUE

temporary management
www.percinque.com

Tecnologie per la
movimentazione
dei materiali

Gestire materiali complessi ri-
chiede macchine progettate
per lavorare in modo continuo
ed affidabile. In questo ambi-
to opera Mille Srl, azienda le-
ader nello sviluppo di compo-
nenti, macchine e sistemi per
la movimentazione di materiali
sfusi. Da oltre 40 anni I'azien-
da progetta e realizza tramog-
ge di alimentazione, sistemi di
dosaggio e soluzioni utilizzate
nei settori del riciclo, del tratta-
mento dei rifiuti, delle biomas-
se e dell'industria. Tra le tecno-
logie sviluppate dall’azienda si
distinguono TURTLE, separato-
re che tratta fanghi da depura-
zione e CAIMAN, mixer studiato
per la miscelazione di materiali
eterogenei come sfalci di pota-
tura e digestato. Dalla progetta-
zione alla realizzazione fino alla
messa in servizio degli impianti,
Mille affianca i propri clienti con
soluzioni tecniche sviluppate su
misura. Info: www.millestl.it u®

Panoramica dello stabilimento




